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TV universitaria na encruzilhada digital: desafios da midia

publica nas plataformas digitais

Resumo: Este artigo analisa as implicacGes da plataformizacdo para a midia publica brasileira,
com énfase nas TV universitarias. Com base em uma revisdo bibliogréfica, discute-se de que
forma as l6gicas de mercado das plataformas digitais desafiam os principios da midia publica, a
autonomia midiatica e a soberania digital. Argumenta-se que, embora as plataformas ampliem o
alcance e a interacdo, elas impdem desafios a sustentabilidade, visibilidade e compromisso
democrético dessas emissoras, especialmente diante da predominancia da légica algoritmica. O
estudo destaca a necessidade de inovacao, estratégias de adaptacdo e fortalecimento da missédo
publica das TV universitarias para enfrentar as l6gicas das plataformas digitais e garantir o direito

a informacao e a cidadania.

Palavras-chave: Plataformizacdo; Midia publica; TV universitaria; Visibilidade

algoritmica.

University television at the digital crossroads: public media

challenges on digital platforms

Abstract: This article analyzes the implications of platformization for Brazilian public media,
with an emphasis on university television. Based on a bibliographical review, the paper discusses
how the market logics inherent in digital platforms challenge the principles of public media, media
autonomy, and digital sovereignty. It is argued that, while digital platforms expand reach and
interaction, they also pose challenges to the sustainability, visibility, and democratic role of these
broadcasters, especially under the growing influence of algorithmic logic. The study highlights
the need for innovation, adaptive strategies, and the strengthening of the public mission of
university TVs to successfully engage with platform dynamics and ensure the right to information

and citizenship.

Keywords: Platformization; Public media; University television; Algorithmic visibility.




Introducéo

A comunicacdo contemporanea € mediada predominantemente por plataformas digitais,
que se firmaram como infraestruturas centrais para a circulagdo e o consumo de
informacgdes, redefinindo as dindmicas da esfera publica e impondo novos paradigmas
para instituicdes como a midia publica. Debrugcando-se sobre o caso do Brasil, este artigo
enfoca as TV universitarias, emissoras publicas ligadas a universidades e entidades
estatais, responsaveis por extensdo académica, formacdo profissional e difusdo do
conhecimento, atividades constitutivas da midia publica no pais. Entretanto, a crescente
dependéncia das plataformas digitais suscita questionamentos sobre a capacidade dessa
midia de sustentar sua missao em um cenario digital orientado por interesses comerciais

e légicas algoritmicas.

Segundo Van Dijck, Poell e De Waal (2018), a plataformizagéo transforma os modos de
producdo, circulacdo e visibilidade de conteddos midiaticos e, no caso das TV
universitarias, gera desafios a autonomia editorial frente a plataformas dominadas por
interesses comerciais e algoritmos opacos. Estudos como o da TV UFES ilustram que,
apesar das dificuldades, € possivel articular a missdo educativa e extensionista com as
novas tecnologias, ampliando o alcance e a participacao social (Taschetto & Ghisleni,
2023). Ainda assim, torna-se fundamental analisar de que forma tais transformacdes
impactam a sustentabilidade, a visibilidade e o compromisso democratico dessas

emissoras.

Diante desse contexto, este artigo investiga: como a plataformizacdo, impulsionada por
dindmicas de capitalismo de plataforma e vigilancia, estd redefinindo o papel e as
operacOes da midia publica brasileira? Quais os principais desafios tedricos e préaticos
decorrentes dessa interacdo para a comunicacao democratica e a sustentabilidade das TV

universitarias?

O objetivo € analisar as implicacdes da plataformizacdo para a midia publica, destacando
as tensdes e barreiras a comunicacdo democratica e a sustentabilidade das TV
universitarias. Para tanto, discutem-se os conceitos de plataformizacdo no contexto do
capitalismo de vigilancia; o papel e os principios da radiodifusdo publica no Brasil, conforme
estdo preconizados pela Lei 11.652/2008 e defendidos pelas diretrizes de governanca do setor

(Associacdo Brasileira de Comunicacdo Publica [ABCPuUblica], 2021); as tensGes
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advindas da visibilidade algoritmica sobre a autonomia midiatica; e os desafios de
sustentabilidade enfrentados na era das plataformas, propondo caminhos para a

preservacdo da relevancia e da missdo dessas emissoras.

O estudo destaca a urgéncia de uma discussao teorica aprofundada sobre os impactos das
novas infraestruturas digitais sobre a midia publica — pilar fundamental da democracia
e, diferentemente dos veiculos comerciais, marcada por compromissos com o interesse
publico e a pluralidade de vozes. Ao integrar o debate sobre plataformizacdo ao campo
da radiodifusdo publica no Brasil — com especial atencdo a dimensdo ainda pouco
explorada das TV universitarias —, busca-se contribuir para a compreensao dos dilemas

e das estratégias de adaptacao requeridas por essas instituicdes.

O texto esta organizado da seguinte forma: ap6s a introducéo, apresenta-se a metodologia,
baseada em abordagem fundamentada em revisdo bibliogréafica; segue-se o arcabouco
teorico, com a articulacdo dos conceitos-chave aplicados a realidade das TV
universitarias; e, por fim, formulam-se as consideracdes finais, que sintetizam os

argumentos e apontam dire¢des para futuras pesquisas.
1. Metodologia

Este artigo adota uma abordagem metodol6gica de pesquisa bibliografica, para investigar
fundamentos, processos e relacBes sociais a partir da analise da producdo cientifica
existente, sem recorrer a coleta de dados primérios (Duarte & Barros, 2006). A selecdo
de materiais privilegiou publica¢6es do periodo entre 2015 e 2025. A opcdo pela pesquisa
bibliogréfica justifica-se pela necessidade de consolidar um diagnoéstico tedrico diante da
rapida evolucdo das plataformas, permitindo articular o estado da arte do capitalismo de
plataforma com a realidade especifica das emissoras universitarias brasileiras de
referéncia nos campos da Comunicacdo, Economia Politica da Midia e Estudos de Midia
Digital.

O objetivo central foi construir um arcabouco teérico capaz de integrar diferentes
perspectivas sobre plataformizacao, capitalismo de plataforma, capitalismo de vigilancia
e seus impactos na midia publica brasileira, com énfase nas TV universitarias. A selecéo
dos autores considerou aqueles fundamentais e contemporaneos para 0 campo, tais como
Lessig (1999), Srnicek (2017), Van Dijck, Poell e De Waal (2018), Zuboff (2019), entre



outros, bem como pesquisas recentes sobre o contexto nacional — destacando trabalhos

publicados na Revista ABTU — que conectam teoria e pratica local.

A andlise dos materiais envolveu leitura critica, comparacéo e dialogo entre perspectivas
tedricas, permitindo a sintese e articulagdo dos principais conceitos e tensGes do
fendmeno estudado. Ressalte-se que ndo houve coleta de dados empiricos; este trabalho
propbe-se como base teorica para futuras investigacdes qualitativas ou quantitativas com

profissionais e gestores de TV universitarias.
2. Arcabouco teorico

As TV universitérias brasileiras, enquanto veiculos pablicos de comunicagdo com missao
educativa, extensionista e cultural, enfrentam crescente pressdo para adaptar sua atuacdo
as condicBes impostas pela plataformizacdo e pelo novo regime tecnoldgico-
informacional. A seguir, discutem-se 0s principais conceitos que estruturam esse cenario,

com énfase em como tais dindmicas incidem sobre essas instituiges.
2.1.A sociedade da plataforma e a reconfiguracdo da midia

A plataformizacéo é o processo pelo qual servicos digitais, por meio de arquiteturas e
algoritmos proprios — conjuntos de regras computacionais otimizadas para maximizar
engajamento e receita (Van Dijck et al., 2018) —, passam a mediar e influenciar os fluxos
de informacdo em multiplos dominios sociais, inclusive na midia (Helmond, 2015). Esse
fendmeno reconfigura a producdo, circulacdo e visibilidade dos contetdos, impactando
diretamente instituicGes tradicionais de radiodifusdo publica que tém a missdao de
extensdo, educacao e difusdo do conhecimento. Essas instituices enfrentam o desafio de
adaptar suas estratégias de producdo e engajamento para dialogar com novas formas de

consumo, sem perder de vista seu compromisso publico.

No ambito da midia pablica, a mediacdo das plataformas impde desafios a autonomia
editorial, sustentabilidade e soberania digital — entendida aqui como a capacidade de
controlar dados e operar com independéncia frente as grandes plataformas digitais
(Grohmann et al., 2024; Lemos et al., 2024). Para cumprir essa Soberania, é
imprescindivel o desenvolvimento de modelos proprios de gestdo de dados e presenca

digital, reduzindo dependéncias e fortalecendo a capacidade decisoria dessas institui¢des.



Além disso, conforme destaca Lessig (1999), o codigo digital regula e molda o ambiente
social, podendo limitar a liberdade editorial. Portanto, ¢ fundamental compreender e
analisar criticamente essas regulacfes técnicas para garantir o futuro da midia publica.
Enfrentam-se, assim, pressfes para adequar suas estratégias a critérios externos, o que
pode comprometer sua misséo publica. O desafio central é construir alternativas digitais
que ampliem alcance e inovacao, preservando o interesse publico e a autonomia editorial

— e mantendo o papel estratégico dessas instituicdes no cendrio digital contemporaneo.

Portanto, essas instituicdes continuam sob pressédo para adaptar suas estratégias a critérios
externos que podem ameacar sua missdo publica. O desafio maior é desenvolver
alternativas digitais que ampliem alcance e inovacao sem subordinar o interesse publico
as dinamicas meramente mercadologicas. Equilibrar presenca digital e autonomia
editorial é, assim, fundamental para preservar seu papel estratégico na midia publica

contemporanea.
2.2. Capitalismo de vigilancia e o poder das plataformas

A sociedade da plataforma descreve um contexto sociotécnico no qual a maior parte das
interacdes e fluxos econdmicos é mediada por plataformas digitais corporativas, baseadas
em algoritmos e centradas no processamento de dados (Van Dijck et al., 2018).
Algoritmos sdo conjuntos de regras computacionais que determinam quais conteidos sao
exibidos aos usuarios nessas plataformas, geralmente otimizados para maximizar
engajamento e receita. Essas plataformas passaram a ndo sé mediar transacdes, mas
também regular comportamentos, influenciar decisdes politicas e redefinir valores sociais
e publicos. Isso exige que os veiculos publicos digitais enfrentem um sistema onde a
I6gica algoritmica e as infraestruturas proprietarias das big techs condicionam sua
presenca, relevancia e alcance.

Pessoas e organizagdes convivem com o capitalismo de plataforma, modelo econdémico
caracterizado pela centralizagdo de dados, poder e servicos em grandes corporagdes
digitais, como Google, Facebook e Amazon, que impdem logicas de visibilidade e
monetizacdo baseadas em engajamento e perfilagem de usuérios (Srnicek, 2017). Essas
praticas frequentemente conflitam com ideais de transparéncia, interesse publico e
promocdo da cidadania, que fundamentam a midia publica. Assim, pautas educativas e
culturais acabam tendo visibilidade restrita em ambientes dominados por algoritmos

orientados ao entretenimento e consumo.



Adicionalmente, o capitalismo de vigilancia (Zuboff, 2019) destaca a extracdo e
comercializagdo continua de dados comportamentais, convertidos em produtos para
prever e influenciar futuros comportamentos. Nesse cenério, audiéncias e dados tornam-
se ativos comerciais, dificultando o controle sobre a relacéo entre publico e emissoras.
Plataformas como YouTube e Instagram ampliam o potencial de difusdo de contetdos
publicos, mas impdem critérios de circulacdo atrelados a estratégias de engajamento e
monetizacdo, nem sempre alinhados & misséo institucional desses veiculos (Custodio &
Machado Filho, 2024). Essa situacdo cria uma tensao constante entre ampliar o alcance e
preservar autonomia editorial, sustentabilidade institucional e compromisso democratico.
Em 2025, o YouTube permanece como o segundo maior ambiente social digital mundial,
com 144 milhGes de usuérios no Brasil (Datareportal, 2025a, 2025b), consolidando-se
como espaco fundamental para a visibilidade midiatica, porém, também concentrador do
debate sobre dependéncia tecnoldgica e visibilidade algoritmica.

Diante desse cenério, torna-se fundamental compreender como as TV universitarias
podem preservar sua missao publica em meio as pressdes do ambiente plataformizado.
Se, por um lado, as plataformas ampliam o alcance e o engajamento desses veiculos, por

outro, impdem desafios relevantes a autonomia editorial e a sustentabilidade institucional.
2.3. Midia publica no contexto brasileiro

A comunicacdo publica fundamenta-se em principios como pluralidade de vozes,
diversidade de contetdos, universalidade do acesso e ndo mercantilizacdo da informacao,
buscando promover o interesse coletivo e fortalecer a cidadania (ABCPUblica, 2021).
Esses pilares sdo essenciais para garantir que as TV universitarias mantenham seu
compromisso com valores democraticos, mesmo em ambientes digitais cada vez mais

competitivos.

A literatura reconhece trés paradigmas na evolucdo da midia pablica: o monopdlio
paternalista, a competicdo de mercado e, desde 2004, a era das plataformas digitais,
marcada pela ascensdo do publico como produtor ativo de contetdo (Bonini & Baldini,
2021). Essa transformagdo demanda das TV universitarias adaptacdo permanente as
novas dindmicas digitais, sem prejuizo de sua funcao social, educativa e extensionista.
No cotidiano das TV universitérias, tal desafio implica equilibrar inovacédo tecnoldgica e
engajamento sem perder de vista o carater publico e a missdo original de democratizar o

conhecimento.



No contexto brasileiro, essas emissoras tém papel central na pluralizacdo da esfera
publica, diferenciando-se da midia privada ao priorizar educacgdo, cultura e cidadania.
Esse compromisso institucional reforca a relevancia das TV universitarias na construcdo

de um espaco midiatico mais justo e representativo.

Mais do que instrumentos de difusdo, as TV universitéarias sdo reconhecidas por seu papel
na promocao do debate publico, disseminagdo do conhecimento cientifico e formacédo da
criticidade da audiéncia diante da desinformacdo (Pompeu, 2023; Taschetto & Ghisleni,
2023). Assim, ao investirem em educacdo midiatica e divulgacdo cientifica, essas

emissoras contribuem para um ambiente informacional mais qualificado e democratico.

Integradas ao ‘“campo publico” (Habermas, 1989), exercem funcgdo estratégica como
laboratérios de formacéo profissional e producdo académica (Magalhdes & Deus, 2023).
A forte ligacéo institucional com universidades garante credibilidade e amplia o potencial

de participacao social, embora também gira em dependéncias estruturais e orcamentarias.

Apesar das limitagdes de autonomia — resultantes de fatores politicos, institucionais e
financeiros — as TV universitarias buscam agendas inovadoras e representativas,
fortalecendo o direito a informacéo e a formacao cidada (Brasil, 2011; Mendel, 2011).
Entretanto, a plataformizacéo acarreta novos riscos: algoritmos de plataformas comerciais
impdem critérios que podem limitar a diversidade e a profundidade dos conteudos, além
de transferirem parte do controle editorial para atores privados externos. Na prética, esse
cenario desafia as TV universitarias a resistirem a homogeneizacao e ao imediatismo em

prol de uma comunicacdo pautada pelo interesse publico.

O relatorio de Peixoto e Priolli (2004) destaca o potencial estratégico das TV
universitarias na América Latina, frisando seu vinculo com a producéo de cultura, ciéncia
e informacdo académica. Entretanto, aponta desafios histéricos, como recursos escassos,
baixa profissionalizacdo, limitagdes legais e dependéncia de financiamento institucional.
Estas questdes ainda marcam o cotidiano das TV universitarias brasileiras, exigindo
iniciativas de profissionalizacdo, criacdo de redes colaborativas, flexibilizacdo legal e

maior protagonismo no debate sobre politicas publicas de comunicag&o.

A literatura (Maia & Del Bianco, 2022) observa que essas emissoras possuem natureza
hibrida, muitas vezes mais institucional do que eminentemente publica. Essa condigéo é

agravada pela migragdo digital, que intensifica a dependéncia tecnoldgica e a pressao por
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formatos e pautas alinhados ao universo das plataformas (Prevedello et al., 2025; Xavier,
2025; Valente, 2020). Assim, o desafio contemporaneo reside em preservar a autonomia
editorial e o compromisso social diante de pressdes por adaptacdo mercadoldgica e

limitacdo de recursos.

A plataformizacdo aprofunda dependéncias e introduz novas vulnerabilidades: algoritmos
priorizam conteddos de entretenimento, dificultando a circulacdo de producdes
educativas e cientificas (Van Dijck et al., 2018; Bucher, 2018). Controle externo sobre
moderacdo e monetizacdo pode provocar remocdo de conteudos relevantes ou
desmonetizacdo arbitraria, além de enfraquecer a soberania digital dessas emissoras
(Paniagua, 2022; Grohmann et al., 2024; Xavier, 2025). Portanto, construir politicas
publicas robustas de financiamento, garantir regulamentacdo favoravel e ativar redes

colaborativas sdo condi¢des imprescindiveis ao futuro desse segmento.

Ao final, a sustentabilidade das TV universitarias depende do fortalecimento de sua
natureza publica, da busca ativa por inovagdes editoriais e da autonomia frente a
plataformizacdo. Somente dessa forma elas poderdo cumprir, de modo ampliado, seu
papel estratégico na promocdo da cidadania, do pluralismo e da democratizacdo da

comunicac¢do no Brasil.
2.3.1. Principios da midia publica e sua presenga nas TV universitarias

Os principios da comunicacdo publica se baseiam em transparéncia, participacéo,
pluralidade, €tica e universalidade (ABCPuUblica, 2021; Mendel, 2011). Tais fundamentos
orientam o compromisso das TV universitérias ndo s6 com a circulagdo de conhecimento,
mas também com a formacdo cidada e o fortalecimento democratico. Na pratica, esses
principios sdo o parametro central para as decisGes editoriais e estratégicas das TV

universitarias.
Entre os principais principios destacam-se:

e Acesso amplo a informagdo: as TV universitarias ampliam o alcance de temas
educativos, cientificos e culturais, muitas vezes negligenciados pela midia
comercial (Maia & Del Bianco, 2022; Peixoto & Priolli, 2004). Ao priorizarem
conteldos de interesse puablico, essas emissoras concretizam sua missao

fundamental.



Promocao da democracia e direitos: a programacao valoriza a diversidade cultural
e incentiva o debate critico (Magalhaes & Deus, 2023; Pompeu, 2023). Essas a¢des
fortalecem a cidadania e consolidam o campo publico, com as TV universitérias

atuando como agentes estratégicos da esfera democratica.

Combate a desinformac&o: o papel das TV universitarias é central na promocéo da
educacdo midiatica e na difusdo de ciéncia confidvel, especialmente diante da
crescente circulacdo de fake news (ABTU, 2025; Taschetto & Ghisleni, 2023). Tal
atuacdo orienta a producdo de contetdos que visam desenvolver o pensamento

critico em suas audiéncias.

Inclusividade e pluralidade: a programacao reflete a diversidade académica e social
(ABCPUblica, 2021; Peixoto & Priolli, 2004), promovendo diferentes
manifestagdes culturais. Ao praticar a pluralidade, as TV universitarias contribuem
para a reducdo das desigualdades de representacdo midiatica.

Centralidade no cidad&o: o didlogo com a sociedade e o publico académico orienta
a producdo de contetdos relevantes (Bucci, 2000; Duarte, 2011). Essa postura

aproxima a emissora de sua comunidade e favorece o engajamento social.

Fomento ao dialogo e participacdo: incentiva a interacdo da sociedade com 0 meio,
estimulando a participacdo cidada e o controle social (ABCPUblica, 2021; Mendel,
2011). O estimulo a escuta ativa reforca o compromisso publico das TV

universitarias.

Comunicacao como politica de Estado: o reconhecimento da comunicagéo publica
como direito social, com impessoalidade e ética, garante legitimidade
(ABCPdUblica, 2021; Silva et al., 2025). Tal fundamento fortalece a credibilidade

das TV universitarias frente ao contexto social e institucional.

Apesar do reconhecimento desses principios, as TV universitarias enfrentam obstaculos

como restricbes orcamentarias, limitacGes legais e dificuldade de participacdo social
efetiva (Pompeu, 2023; Xavier, 2025).

Portanto, a consolidacdo desses principios demanda politicas publicas robustas,

investimentos constantes e o fortalecimento de redes colaborativas (ABCPublica, 2021).

Somente por meio dessa estrutura, as TV universitarias podem resistir as pressoes
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mercadologicas das plataformas digitais e manter o foco na democratizacdo da

informacdo e na promocao da cidadania.

No cenério atual, a efetividade desses principios é diretamente testada pelo ambiente
plataformizado e pelas dindmicas algoritmicas, que afetam visibilidade, alcance e
autonomia editorial. Por isso, torna-se fundamental analisar como as TV universitarias
incorporam esses principios em suas estratégias para enfrentar os desafios

contemporaneos, como a invisibilidade algoritmica.
2.4 Visibilidade algoritmica e seus impactos na midia publica

No ambiente plataformizado, as plataformas digitais dominam a distribuicdo dos
contetdos, impondo regras e ldgicas comerciais que moldam o que se torna visivel
(Srnicek, 2017). Atualmente, algoritmos — conjuntos de regras computacionais que,
embora opacos, decidem quais contetdos sdo exibidos a cada usuario, geralmente
otimizados para maximizar engajamento e receita (Bucher, 2018; Van Dijck et al., 2018)
— atuam como curadores invisiveis, construindo visibilidade de forma seletiva e ndo
neutra. Essa légica impacta diretamente veiculos de midia publica, como as TV
universitarias, cujas agendas educativas e culturais podem ser facilmente ofuscadas por

mecanismos algoritmicos voltados para o entretenimento rapido.

A visibilidade algoritmica estd intimamente ligada ao capitalismo de vigilancia, regime
em que a monetizacdo da atencdo depende da coleta massiva de dados para prever e
influenciar comportamentos (Zuboff, 2019). A opacidade desses sistemas,
frequentemente descrita como uma “caixa preta”, ¢ amplamente criticada por sua falta de
transparéncia e potencial para perpetuar vieses socioecondmicos € culturais (O’Neil,
2016; Pasquale, 2017). Assim, conteudos de valor publico, apesar de sua relevancia para
a cidadania, tém promocao limitada diante de interesses mercadoldgicos, tornando-se um

desafio crescente assegurar a pluralidade informacional (Datareportal, 2025a).

No espaco publico — entendido como arena fundamental para o debate democratico e a
formagéo cidada (Habermas, 1989) —, as barreiras delimitadas pelos algoritmos
restringem o acesso a informacoes de relevancia cultural e educativa. Isso condiciona a
necessidade de as emissoras publicas desenvolverem estratégias comunicacionais
inovadoras para superar a invisibilidade algoritmica, sem comprometer a integridade

editorial.
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Gillespie (2014) destaca que algoritmos refletem valores e vieses incorporados,
resultando em uma hierarquia opaca que normalmente privilegia contetidos atraentes,
leves e virais em detrimento da profundidade e pluralidade necessérias a comunicacao
publica. Este cenario exige das TV universitarias, por exemplo, investimentos em
formatos criativos e acbes de engajamento para garantir presenca relevante em
plataformas como YouTube e Instagram — canais essenciais, porém altamente

competitivos e regulados por critérios automatizados (Datareportal, 2025a).

A prioridade algoritmica pela distribuicdo em larga escala e pelo engajamento imediato
intensifica tensdes muitas vezes incompativeis com a missdo educativa e democréatica
dessas emissoras (Srnicek, 2017; Zuboff, 2019). Esse equilibrio entre manter autonomia

editorial e aumentar a visibilidade constitui um desafio central.

Além disso, a velocidade e a automacdo algoritmica favorecem a amplificacdo da
desinformacdo, um problema que agrava a complexidade do ambiente digital (Ferreira et
al., 2024). Em resposta, iniciativas como “pilulas contra a desinformacao” (Universidade
Estadual Paulista [Unesp], 2023) e a producdo colaborativa com estudantes fortalecem o
papel da midia publica como fonte confiavel e promotora de educacdo midiatica
(Magalhées & Deus, 2023).

Finalmente, essas instituicbes devem também cuidar da gestdo de sua legitimidade no
contexto de fluxos comunicacionais marcados por desinformacgdo e instabilidades,

consolidando a confianca e o prestigio diante de um ambiente informacional volatil.

Assim, apesar das barreiras da visibilidade algoritmica, emergem oportunidades para
inovacdo comunicativa, que fortalecem a missdo essencial das TV universitérias na

promocdao da democracia e da cidadania no Brasil contemporaneo.
2.5. Autonomia midiatica e a busca por soberania digital

A crescente dependéncia das plataformas digitais para distribuicdo de conteudos coloca
em pauta a autonomia midiatica das instituicdes publicas. Autonomia, nesse contexto,
refere-se a capacidade de definir agendas, conteddos e modos de interacdo com o publico
sem interferéncias politicas, comerciais ou algoritmizadas (Lessig, 1999). Para as TV
universitarias, isso exige equilibrar visibilidade digital com liberdade editorial e
independéncia institucional, mesmo em um ecossistema dominado por big techs e l6gicas

algoritmicas.
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Lessig (1999) argumenta que o codigo e a arquitetura das plataformas sé@o estruturantes,
pois regulam comportamentos e imp&em suas proprias regras no ciberespago, muitas
vezes comprometendo a autonomia das instituigdes. As TV universitarias, ao operarem
nesses ambientes, precisam adaptar estratégias para manter controle sobre contetdo e
praticas editoriais diante das exigéncias e limitacGes estabelecidas por plataformas

globais.

O debate sobre soberania digital enfatiza que é necessario ir além do controle fisico das
infraestruturas: trata-se de conquistar a capacidade de gerir dados, desenvolver sistemas
autdbnomos e operar de modo independente das grandes plataformas (Grohmann et al.,
2024; Lemos et al., 2024). Isso significa para as emissoras ndo apenas usar plataformas
de terceiros, mas buscar alternativas como desenvolvimento de tecnologias proprias, uso
de softwares abertos e articulacdo em redes colaborativas, fortalecendo sua autonomia e

capacidade de decisao.

Dados recentes sobre a dependéncia estatal em relacdo aos servicos das big techs (Silva
et al., 2025) demonstram o impacto dessa estratégia nacional de “aluguel digital”!, que
acentua a fragilidade e a vulnerabilidade de instituicdes publicas — inclusive das TV
universitarias — frente a concentracdo tecnologica, monopdlio do conhecimento e a
evasdo fiscal. Portanto, reduzir a dependéncia dessas plataformas passa a ser tarefa
estratégica para garantir autonomia, sustentabilidade financeira e controle sobre dados e

operagéo.

A literatura aponta ainda que uma abordagem sistémica é fundamental para as TV
universitarias: ndo basta usar as midias digitais de forma instrumental, mas compreender
criticamente as oportunidades e limitagdes do ecossistema digital (Oliveira & Villas Boas,
2023; Paniagua, 2022). Modelos de governanca baseados em dados préprios, uso de
plataformas proprias ou consorciadas e investimento em tecnologia aberta sdo caminhos

para ampliar a soberania digital e preservar a missdo publica dessas emissoras.

A autonomia midiatica demanda articular presenca estratégica nas grandes plataformas

com a promocéo de alternativas de distribuicdo e interagdo com o publico, evitando a

10 termo “aluguel digital” ¢ utilizado por Silva et al. (2025) como uma metafora analitica no campo da
Economia Politica da Comunicacéo. Refere-se a contratagdo recorrente e dependente de infraestruturas,
servidores e softwares proprietarios de grandes empresas tecnolégicas pelo Estado, gerando gastos
continuos sem a criagdo de um patrimdnio ou soberania digital publica.
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submissdo cega a critérios externos. Para as TV universitarias, tal equilibrio é
fundamental para garantir sustentabilidade e legitimidade no ambiente digital

contemporaneo.

Por fim, é importante reconhecer que a busca por soberania digital, embora essencial, por
si sO ndo resolve todos os desafios da sustentabilidade midiatica na era das plataformas.
A dependéncia tecnoldgica, as dindmicas algoritmicas e a volatilidade do ambiente digital
impdem barreiras que afetam diretamente a manutencéo da visibilidade, a capacidade de
alcancar publicos e a legitimidade social das TV universitarias. Esses desafios tornam

indispensavel uma reflexdo continua sobre sustentabilidade midiética.

3. Discussoes: desafios e inferéncias sobre a sustentabilidade midiatica

na Era da Plataforma

A sustentabilidade das TV universitarias e demais midias publicas, na ldgica
plataformizada, enfrenta obstaculos que transcendem o financiamento. A fragmentacao
do publico, o predominio de algoritmos comerciais e a centralizacdo das infraestruturas
digitais impdem desafios & visibilidade, legitimidade social e capacidade de inovar
(Srnicek, 2017; Zuboff, 2019). A invisibilidade algoritmica — que marginaliza conte(dos
publicos — restringe drasticamente o alcance dessas instituicdes, colocando em risco sua

missdo educativa e cidada.

O ambiente digital controlado por grandes corporacdes, como Google ou Microsoft,
reforca a dependéncia tecnoldgica e limita a autonomia institucional (Silva et al., 2025).
Os altos investimentos em licenciamento de software e sistemas em nuvem evidenciam
um modelo de “aluguel digital”, que retira do setor publico o controle das operagdes
digitais, a capacidade de inovar e a propria governanca técnica. Para as TV universitarias,
isso implica operar sob restricdes externas e pouca margem para desenvolver solucoes

autébnomas e seguras a longo prazo.

A dificuldade de gerar receitas em plataformas focadas em publicidade e engajamento

massivo desafia 0 modelo tradicional da midia pablica, levando a busca por alternativas.
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Experiéncias recentes como o portal Eduplay (RNP)? e 0 ABTU Play® mostram caminhos
possiveis ao diversificar canais, priorizar ambientes de governanca propria e privilegiar
dados e contetdo sob controle institucional. Essas estratégias reduzem a dependéncia das

big techs e fortalecem a autonomia editorial e tecnoldgica aliada ao interesse publico.

Ademais, inovar ndo se restringe ao aspecto econdmico: processos colaborativos,
estimulo a producdo transmidia e foco em nichos qualificados potencializam o
envolvimento social mesmo diante das limitagdes impostas por algoritmos (Martins &
Porto, 2023; Rossetti, 2013). Parcerias, cocriagdo com a comunidade e o0 uso de

plataformas abertas evidenciam modelos alternativos de legitimidade e relevancia social.

As TV universitarias também precisam reafirmar seu compromisso editorial e social,
promovendo inclusdo, diversidade e educacdo midiatica. Politicas de engajamento com
comunidades historicamente marginalizadas, acfes de combate a desinformacdo e
projetos de credibilizacdo sdo acbes concretas para sustentar o papel pablico dessas
instituicbes (ABCPuUblica, 2021; Taschetto & Ghisleni, 2023).

A dependéncia de solugdes proprietéarias e contratos opacos com big techs limita a
capacidade das TV universitarias de inovar, mantendo-as vulneraveis a mudancas de
regras, custos imprevisiveis e perda de dados estratégicos (Silva et al., 2025). A adocao
de plataformas proprias e codigo aberto, com investimento em infraestrutura nacional
(caso do Eduplay), é crucial para garantir independéncia, seguranca dos dados e
flexibilidade técnica. Isso possibilita a personalizacdo da experiéncia do usuario, maior
interoperabilidade com sistemas académicos e protecdo da missdo publica contra

interesses exclusivamente mercantis.

A pressdo algoritmica por formatos virais, curtos e superficiais frequentemente colide
com o compromisso das TV universitarias com a pluralidade, profundidade e educacgéo
(Bucher, 2018; O’Neil, 2016). Definir politicas editoriais integradas, investir em
curadoria critica e experimentar modelos de cocriagdo com o publico sdo praticas que

podem fortalecer a autonomia editorial. Projetos de alfabetizacdo midiatica, como 0s

20 aplicativo Eduplay, desenvolvido pela Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), & o maior portal
audiovisual para o ensino superior no Brasil. Segundo a RNP, o Eduplay utiliza uma arquitetura propria
para distribuicdo eficiente e segura de contetidos audiovisuais, com tecnologia adaptativa que democratiza
0 acesso mesmo em redes de baixa qualidade.
3ABTU Play é um aplicativo langado em 2025 pela Associacdo Brasileira de Televisfes Universitarias
(ABTU), que centraliza contetdos produzidos por TV universitarias de todo o pais.
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realizados em parceria com nucleos de extensdo, ampliam a relevancia institucional e
ajudam a consolidar a credibilidade das TV universitarias como fonte confidvel no
ambiente digital.

Em sintese, os desafios analisados mostram que a sustentabilidade midiatica depende de
redes colaborativas, infraestrutura propria, inovacdo tecnoldgica e praticas editoriais
alinhadas aos valores publicos. Instituicdes que investem nessas frentes mantém
relevancia e autonomia mesmo sob pressdo das plataformas. Este cenério reforca a
necessidade de politicas publicas robustas e de uma lideranca institucional capaz de

sustentar a misséo publica frente a um cenario digital em rapida transformacé&o.

Essas discuss@es revelam que a sustentabilidade midiatica das TV universitarias, diante
dos desafios impostos pela plataformizacdo, demanda mais do que adaptagfes pontuais
ou esforcos isolados. E fundamental articular politicas publicas robustas e integradas —
centradas em inovacdo tecnoldgica, desenvolvimento de infraestrutura propria e
ambientes regulatdrios favoraveis a autonomia e a diversidade editorial. Para que essas
estratégias sejam efetivas, destaca-se o papel das liderancas institucionais proativas,
capazes de mobilizar equipes, estabelecer parcerias e conduzir o setor publico a frente das
transformacdes digitais. Assim, apenas com uma atuacdo coordenada entre Estado,
universidades e emissoras sera possivel fortalecer o papel democratico das TV
universitarias, consolidando tanto sua relevancia institucional quanto sua legitimidade
social frente as plataformas digitais. Essas reflexdes, portanto, preparam o terreno para as
recomendacdes e perspectivas delineadas nas consideragdes finais.

Conclusao

A andlise das implicagdes da plataformizacdo para as TV universitéarias brasileiras
evidencia dilemas centrais para a comunica¢do publica em um ambiente digital regido
por logicas comerciais e pelo predominio das grandes plataformas. Embora as tecnologias
digitais tenham expandido o alcance potencial dessas emissoras, tambem intensificaram
a dependéncia de sistemas algoritmicos opacos e infraestruturas monopolizadas, impondo
desafios a autonomia editorial, a soberania digital e a propria sustentabilidade

institucional.

Os resultados indicam que a visibilidade algoritmica e o risco de desinformagcdo —
incluindo fendmenos como a proliferacdo de desinformacdo — pressionam as TV
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universitarias a inovar sem perder de vista os principios da pluralidade, diversidade e
compromisso com o interesse publico (Bucher, 2018; Srnicek, 2017; Zuboff, 2019;). A
tensdo entre adaptacao tecnoldgica e fidelidade a missdo institucional configurou-se como

questdo-chave ao longo do estudo.
Diante desse cendrio, algumas estratégias praticas despontam como fundamentais:

e Diversificacdo e autonomia tecnoldgica: projetos como o Eduplay (RNP) e o
ABTU Play mostram o potencial de plataformas préprias para ampliar alcance,
garantir controle sobre dados e reduzir a dependéncia das big techs, fortalecendo a

autonomia editorial.

e Engajamento comunitario e educacdo midiatica: iniciativas que envolvem a
comunidade académica em projetos de alfabetizacdo midiética e de combate a
desinformacdo, como as campanhas da TV Unesp e extensdo da TV UFMS,

reforcam a credibilidade e aproximam as emissoras das demandas sociais.

e Modelos inovadores de financiamento e producdo: a busca por parcerias
institucionais, financiamento coletivo e arranjos colaborativos amplia a

sustentabilidade econémica sem comprometer a missdo publica dessas emissoras.

Ressalta-se a necessidade de politicas publicas robustas e ambientes regulatdrios
favoraveis que priorizem a inovacdo, a infraestrutura propria e a formacdo de
profissionais capacitados, além do fortalecimento de liderancgas institucionais proativas e

articuladas.

Apesar das oportunidades identificadas, permanece o desafio de equilibrar presenca em
ambientes digitais com a defesa da missdo publica, especialmente diante da volatilidade,
da competicdo e dos riscos inerentes a plataformizacdo. Recomenda-se que pesquisas
futuras aprofundem a investigacdo empirica de praticas inovadoras — técnicas, editoriais
e de gestdo — das TV universitarias, contribuindo para a consolidacdo de caminhos

alternativos de governanca e autonomia no campo da midia publica.

Em sintese, as tensdes identificadas revelam que a l6gica mercadologica das plataformas
colide frontalmente com os eixos analiticos deste estudo: os principios da midia publica

sdo desafiados pela opacidade algoritmica; a autonomia midiatica é restringida pela
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dependéncia técnica; e a soberania digital torna-se o unico caminho para que as TV

universitarias recuperem o protagonismo sobre seus proprios dados e missdes editoriais.

Garantir a legitimidade e o papel estratégico das TV universitarias no cenério digital
depende de sua capacidade de combinar inovacdo, autonomia e compromisso social. Ao
enfrentar criticamente as I6gicas das plataformas e posicionar-se de modo colaborativo e
inovador, essas emissoras podem fortalecer sua relevancia, ampliar seu impacto e
contribuir para uma comunicacao publica mais plural, democratica e sustentavel no

Brasil.

Nota da Autora: Durante a preparacao deste trabalho, a autora utilizou Google Gemini
3 Flash (Versdao Web) para reviséo de sintaxe, coesdo e tradugdo de termos técnicos. Apos
a utilizacdo desta ferramenta, a autora procedeu a revisao e edi¢do do contetido e assume

total responsabilidade pela versdo final do manuscrito.
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